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«УТВЕРЖДАЮ»

Начальник ОМС
Управление образованием ПГО

______________   О.М. Уфимцева

_______________ г.
Программа поддержки 
молодых педагогов и развития наставничества
Цель: Создание условий для успешной адаптации и развития профессиональной компетентности молодых специалистов образовательных учреждений Полевского городского округа
Задачи:

· оказание методической помощи в освоении и внедрении в практику работы ФГОС ОО, ФГОС ДО;

· диагностика профессиональных дефицитов молодых специалистов;

· создание условий, обеспечивающих осознанную потребность молодого педагога в непрерывном профессиональном образовании;
· создание условий для распространения формирующегося опыта педагогической деятельности молодых педагогов.
Формы сопровождения молодых специалистов:
1. Оказание методической помощи в разработке и реализации индивидуального образовательного маршрута молодого педагога, который определяется в каждом конкретном случае индивидуально, исходя из ряда факторов, в том числе характера образовательных запросов и интересов молодого специалиста, уровня его профессиональной компетентности, конкретных достижений, сильных и слабых сторон. Важный компонент индивидуального образовательного маршрута – «контрольные пункты» его прохождения, обеспечивающие оценку и самооценку успешности работы. 
Это могут быть:

· собеседование с заместителем руководителя по УВР, с наставником молодого педагога;

· ведение дневника индивидуального образовательного маршрута;

· выступления на заседаниях школьных и городских методических объединений;

· проведение открытых уроков (занятий, мероприятий);

· защита методических или дидактических материалов, подготовка статей для публикации в профессиональных изданиях, размещение материалов на электронных образовательных ресурсах и др.

2. Организация консультаций по возникающим вопросам со специалистами и методистами ОМУ Управление образованием ПГО, специалистами ОО.

3. Посещение и анализ уроков (занятий, мероприятий).

4. Методическая помощь в подготовке к профессиональным конкурсам, фестивалям педагогического мастерства, иным формам педагогического общения, проводимым как на уровне образовательного учреждения, так и на муниципальном, региональном уровнях.

5. Организация обратной связи, которая может осуществляться в следующих формах:

· индивидуальное и групповое собеседование с молодыми специалистами;

· предоставление молодым педагогам возможности выступления на семинарах, «круглых столах», форумах, конференциях и других мероприятиях;

· анкетирование молодых специалистов.

6. Диагностика профессиональных затруднений молодых педагогов, которые могут быть:

· общепедагогическими;

· психолого-педагогическими;

· методическими;

· организационными.

Диагностика профессиональных затруднений осуществляется по результатам:

· собеседования с молодым специалистом;

· анкетирования;

· анализа уроков, диагностических работ учащихся и т.п.

Кадровое обеспечение Программы

Для реализации Программы привлекаются:

· специалисты и методисты ОМС Управления образованием Полевского городского округа;

· руководители и заместители руководителей образовательных организаций ПГО;

· педагоги – лауреаты, победители и призеры профессиональных конкурсов;

· наставники из числа наиболее опытных педагогов;

· педагоги-психологи образовательных организаций.
Направления деятельности и содержание методического сопровождения молодых специалистов

1. Аналитическая деятельность – мониторинг профессиональных и информационных потребностей молодых специалистов; выявление затруднений дидактического и методического характера; изучение, обобщение и диссеминация опыта.

2. Информационная деятельность – ознакомление молодых специалистов с законодательной, нормативно-правовой, методологической базой образовательного процесса, новинками психолого-педагогической, методической литературы, опытом инновационной деятельности; информирование молодых педагогов о процессах модернизации, происходящих в отечественной системе образования, зарубежном педагогическом опыте, о содержании образовательных программ, новых УМК, методических рекомендациях; осуществление информационно-библиографической деятельности.
3. Организационно-методическая деятельность – диагностика профессиональных затруднений, методическое сопровождение и адресная практическая помощь молодым педагогам в период подготовки к аттестации, межаттестационный и межкурсовой периоды; прогнозирование планирование и организация повышения квалификации и профессиональной переподготовки молодых специалистов, оказание им информационно-методической помощи в системе непрерывного профессионального образования; организация помощи при подготовке выступлений на семинарах, конференциях, «круглых столах», педагогических чтениях и т.п., в том числе виртуальных, подготовке к участию в профессиональных конкурсах, фестивалях и т.д.
4. Консультационная деятельность – организация консультационной работы для молодых специалистов по различным направлениям профессиональной деятельности; популяризация и разъяснение результатов современных психолого-педагогических исследований; консультирование по вопросам организации образовательного процесса в условиях модернизации образования.
Ключевые городские мероприятия Программы

1. Проведение церемонии чествования молодых специалистов (август-сентябрь).

2. Занятия «Школы молодого учителя»/»Школы молодого воспитателя» (в течение учебного года).

3. Форум молодых педагогов (1 раз в 2 года).

4. Муниципальный этап Всероссийского конкурса «Учитель года России» (номинация «Молодой педагог» - 1 раз в 2 года).

5. Проведение открытых уроков, мастер-классов в рамках муниципальных этапов конкурсов «Учитель года», «Воспитатель года».
6. Функционирование раздела «Сопровождение молодых педагогов» на сайте ОМС Управление образованием ПГО (в течение учебного года).
Ожидаемые результаты

· эффективная модель методического сопровождения развития профессиональной компетентности молодых специалистов образовательных учреждений Полевского городского округа;

· успешная адаптация молодых специалистов в образовательных учреждениях, профессиональных сообществах;

· осознанная потребность молодых педагогов в непрерывном профессиональном образовании;

· развитие профессиональной компетентности и педагогического мастерства молодых педагогов.
Для организации методического сопровождения молодого специалиста целесообразно оформить Карту индивидуального сопровождения молодого педагога (Таблицы 1, 2)
Таблица 1
	Фамилия, Имя, Отчество молодого педагога
	

	Преподаваемый предмет

	

	Педагогический стаж

	

	Учебная нагрузка
	

	Параллели (группы), в которых работает молодой педагог

	

	Реализуемые программы (по классам, группам)

	Класс (группа)
	Программа
	Планирование
	УМК

	
	
	
	


Таблица 2

	Мероприятие
	Срок выполнения
	Деятельность

	
	
	Сопровождаемого
	Сопровождающего
	Совместная

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Также необходимо провести анализ итогов реализации индивидуального образовательного маршрута молодого специалиста (Таблица 3).

Таблица 3

	Состояние профессионального затруднения
	Способ диагностики результатов
	Выводы

	До начала методического сопровождения
	После завершения методического сопровождения
	
	

	
	
	
	


Приложение 1 к Программе

Диагностика уровня профессиональной компетентности молодого специалиста

	Параметры
	Критерии
	Показатели
	Инструментарий

	Мотивационно-ценностный (личностный)
	Отношение молодого педагога к усвоению новых знаний, готовность к непрерывному профессиональному развитию.
	· ценностное отношение к выбранной профессии;

· ценностное отношение к событиям, к окружающим, к себе, к участникам образовательного процесса;

· структура профессиональной мотивации;
· готовность к проявлению личной инициативы и развития профессиональной компетентности.
	· анкетирование;
· беседа;

· интервьюирование;

· педагогический эксперимент.

	Гносеологический
	Осознание молодым педагогом значения педагогической науки, её логической структуры, системно-структурных отношений, системы общезначимых норм, теорий, методов и схем деятельности.
	· знание теоретических и методологических основ области образования, в которой работает молодой педагог;
· знание психолого-педагогических основ современного образования (в том числе, нормативно-правовой базы, основных направлений модернизации образования);
· сформированность современных профессиональных компетенций;

· широта и глубина кругозора.
	· анкетирование;
· наблюдение;

· изучение и обобщение опыта.

	Когнитивно-деятельностный
	Результативность деятельности молодого специалиста. Наличие у него осознанных критериев оценки собственных результатов деятельности, умение применять их на практике.
	· наличие устойчивых результатов, высокая эффективность профессиональной деятельности;

· глубина и обоснованность анализа результативности деятельности молодого педагога. Уровень подготовки обучающихся (воспитанников);

· глубина, логичность, обоснованность выводов о направлениях повышения профессиональной компетентности;

· степень самокритичности молодого специалиста.
	· индивидуальные и групповые собеседования;
· самоанализ;

· ранжирование;

· сравнительный анализ.

	
	Уровень теоретических знаний и ключевых компетенций в области базовой науки и методики преподавания предмета, проведения занятия, готовность и способность соотнести с ними свою практику, совершенствовать на их основе профессиональную деятельность.
	· владение традиционными методами решения профессиональных задач;
· новизна методических приёмов, инновационная деятельность молодого специалиста;

· владение знаниями в области новинок педагогической литературы, цифровых образовательных ресурсов; владение знаниями в области методики;
· умение анализировать полученную информацию в области профессиональной деятельности;

· умение понять методическую идею и дать ей квалифицированную оценку.
	· наблюдение;
· анкетирование;

· сравнительный анализ;

· тренинги.

	
	Уровень включённости в инновационные решения и их обоснованность.
	· глубина, научная обоснованность, практическая значимость собственных инновационных методических разработок, последовательность изложения материала;
· уровень осмысления проблемы (понимание значимости интеграции, знание её основных типов и направлений, решение проблемы на практическом уровне);

· качество практических решений актуальных методических проблем (точность в выборе проблемы, глубина, научная обоснованность, практическая значимость).
	· изучение продуктов профессиональной деятельности;
· изучение исследовательской деятельности;

· беседа;

· самоанализ.

	
	Умение профессионально грамотно анализировать свой инновационный опыт и опыт коллег.
	· уровень ориентации в опыте коллег;
· умение изучить и сопоставить опыт по точно выбранной проблеме;

· умение выделить общие и специфические элементы деятельности;

· умение убедительно аргументировать выводы.
	· изучение и обобщение опыта;
· экспертная оценка;
· внешняя оценка;

· самоанализ;
· сравнительный анализ.

	
	Владение методами педагогического исследования.
	· уровень владения комплексом исследовательских компетенций (понимание, использование в профессиональной деятельности, обоснованность суждений);
· качество исследовательской деятельности (актуальность выдвинутой проблемы, научная обоснованность, самостоятельность в её разработке, новизна, практическая значимость).
	· анализ процесса и продукта профессиональной деятельности;
· анкетирование;
· интервьюирование;

· педагогический эксперимент.

	
	Владение профессионально-речевой культурой, включённость в другие области духовной культуры как показатель богатства личности педагога.
	· разносторонность интересов;

· речевая грамотность. 
	· анкетирование;
· наблюдение;

· беседа;

· тренинги.


Приложение 2 к Программе

Уровни проявления критериев профессиональной компетентности

молодого специалиста

	Высокий уровень
	Средний уровень
	Низкий уровень

	Мотивационно-ценностный (личностный) компонент
Показатели:

· ценностное отношение к выбранной профессии;

· ценностное отношение к событиям, к окружающим, к себе, к участникам образовательного процесса;

· структура профессиональной мотивации;

· готовность к проявлению личной инициативы и развития профессиональной компетентности.

	· ценностное отношение к профессии ярко выражено;
· осознаёт значимость проявления собственной личности как профессионала и исследователя, а также значимость других людей, участников образовательного процесса и происходящих событий;

· в высокой степени готов к проявлению личной инициативы и дальнейшему профессиональному развитию.
	· ценностное отношение выражено не ярко;
· интерес к проявлению собственной личности как профессионала и исследователя, а также к другим людям, участникам образовательного процесса и событиям носит непостоянный характер;

· в средней степени готов к проявлению личной инициативы и дальнейшему профессиональному развитию.
	· ценностное отношение к профессии выражено слабо или не выражено;

· интерес к проявлению собственной личности как профессионала и исследователя, а также к другим людям, участникам образовательного процесса, событиям выражен слабо;
· в низкой степени готов к проявлению личной инициативы и дальнейшему профессиональному развитию.

	Гносеологический компонент
Показатели:

· знание теоретических и методологических основ области образования, в которой работает молодой педагог;

· знание психолого-педагогических основ современного образования (в том числе, нормативно-правовой базы, основных направлений модернизации образования);

· сформированность современных профессиональных компетенций;

· широта и глубина кругозора.

	· обладает знаниями теоретических и методологических основ своей области образования в полном объёме;
· хорошо осведомлён о психолого-педагогических способах решения проблем в образовательной деятельности;

· обладает чётко соформированными профессиональными компетенциями;

· проявляет ярко выраженную потребность в непрерывном профессиональном образовании;
· обладает достаточно широким и глубоким кругозором.
	· обладает знаниями теоретических и методологических основ своей области образования не в полном объёме;

· недостаточно хорошо осведомлён о психолого-педагогических способах решения проблем в образовательной деятельности;

· обладает недостаточно чётко соформированными профессиональными компетенциями;

· потребность в непрерывном профессиональном образовании выражена недостаточно;
· обладает средним кругозором.
	· обладает знаниями теоретических и методологических основ своей области образования слабо;

· слабо осведомлён о психолого-педагогических способах решения проблем в образовательной деятельности;

· профессиональные компетенции не сформированы или сформированы слабо;

· потребность в непрерывном профессиональном образовании не выражена;
· обладает достаточно узким кругозором.



	Когнитивно-деятельностный компонент

Показатели:

· наличие устойчивых результатов, высокая эффективность профессиональной деятельности;

· глубина и обоснованность анализа результативности деятельности молодого педагога. Уровень подготовки обучающихся (воспитанников);

· глубина, логичность, обоснованность выводов о направлениях повышения профессиональной компетентности;

· степень самокритичности молодого специалиста;
· владение традиционными методами решения профессиональных задач;

· новизна методических приёмов, инновационная деятельность молодого специалиста;

· владение знаниями в области новинок педагогической литературы, цифровых образовательных ресурсов; владение знаниями в области методики;

· умение анализировать полученную информацию в области профессиональной деятельности;

· умение понять методическую идею и дать ей квалифицированную оценку;

· глубина, научная обоснованность, практическая значимость собственных инновационных методических разработок, последовательность изложения материала;

· уровень осмысления проблемы (понимание значимости интеграции, знание её основных типов и направлений, решение проблемы на практическом уровне);
· качество практических решений актуальных методических проблем (точность в выборе проблемы, глубина, научная обоснованность, практическая значимость);

· уровень ориентации в опыте коллег;

· умение изучить и сопоставить опыт по точно выбранной проблеме;

· умение выделить общие и специфические элементы деятельности;

· умение убедительно аргументировать выводы;

· уровень владения комплексом исследовательских компетенций (понимание, использование в профессиональной деятельности, обоснованность суждений);

· качество исследовательской деятельности (актуальность выдвинутой проблемы, научная обоснованность, самостоятельность в её разработке, новизна, практическая значимость);

· разносторонность интересов;

· речевая грамотность.

	· полностью осознаёт значимость владения коммуникативными компетенциями, интеллектуальными качествами;
· осуществляет анализ профессионального поведения, ярко выражена потребность в постоянном повышении эффективности профессиональной деятельности;

· владеет проектной деятельностью, методами педагогического исследования.
	· осознаёт значимость совершенствования коммуникативных компетенций, однако они сформированы недостаточно, все коммуникативные компетенции требуют доработки и совершенствования;
· необходимо совершенствовать профессиональную и проектную деятельность, изучать методы педагогического исследования.
	· слабо сформированы коммуникативные компетенции, отсутствует потребность в их развитии;
· не владеет методами убеждения, доказательства, чёткого выражения своей точки зрения;

· не стремится к проектной деятельности и овладению методами педагогического исследования.


Приложение 3 к Программе

Система мониторинга хода реализации Программы
	Задачи
	Критерии
	Методы мониторинга
	Форма представления результатов
	Сроки

	Диагностика уровня профессиональной компетентности молодых специалистов
	· объективность диагностики;
· степень открытости процесса повышения профессиональной компетентности молодого специалиста.
	· анкетирование;

· сбор информации;

· наблюдение;

· собеседование.
	· аналитическая справка;
· заключение о профессиональном развитии.
	Ежегодно (сентябрь, май)

	Создание условий, обеспечивающих осознанную потребность молодого педагога в непрерывном профессиональном образовании
	· результативность обучения на курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовки;

· степень удовлетворённости молодого специалиста обучением по индивидуальной образовательной программе;

· результативность самообразования
	· сбор информации;

· собеседование;

· анализ поданных заявок;
· самоанализ.
	· статистические данные;

· «дорожная карта» индивидуального образовательного маршрута;

· сопоставительные таблицы;

· диаграммы, графики.
	Ежегодно



	Оказание методической помощи в организации образовательного процесса
	· наличие профессиональных затруднений;
· результативность профессиональной деятельности;

· количество и качество проведённых открытых уроков, занятий, мероприятий;
	· сбор информации;

· собеседование;

· анкетирование;

· интервьюирование;

· экспертная оценка;

· внешняя оценка;
· самоанализ.
	· выписка из банка профессиональных потребностей;
· анализ открытых уроков, занятий, мероприятий;

· статистические данные.
	В соответствии с  картой индивидуального сопровождения молодого специалиста (Таблицы 1,2)

	Оказание методической помощи в освоении и внедрении в практику работы Федеральных Государственных Образовательных Стандартов
	· эффективность деятельности по освоению и введению ФГОС;
· результативность обучения на курсах повышения квалификации по ФГОС;

· выполнение требования ФГОС к результатам освоения Основной Образовательной Программы.
	· собеседование;

· анкетирование;

· интервьюирование;

· экспертная оценка;

· внешняя оценка;
· сравнительный анализ.
	· анализ результатов диагностических работ учащихся;

· анализ открытых уроков, занятий, мероприятий;

· статистические данные;
· диаграммы, графики.
	В соответствии с «дорожной картой» введения ФГОС, планом методической работы по внедрению ФГОС, картой индивидуального сопровождения молодого специалиста (Таблицы 1,2)

	Организация выявления, изучения и диссеминации инновационного педагогического опыта
	· количество и качество проведённых открытых уроков, занятий, мероприятий;
· количество и качество участия молодых педагогов в работе методических объединений, профессиональных конкурсах, фестивалях педагогического мастерства и т.п. различного уровня;

· наличие и качество публикаций в профессиональных изданиях, в том числе, электронных;

· наличие практики публичных выступлений.
	· собеседование;

· наблюдение;

· изучение и обобщение опыта;

· сравнительный анализ;

· сбор информации;

· анализ количества и качества публичных выступлений, участия в конкурсах.


	· аналитические данные по выявлению и диссеминации инновационного педагогического опыта;

· банк данных инновационных разработок;

· справка о выступлениях молодых педагогов с обобщением и представлением инновационного педагогического опыта на заседаниях ГМО, семинарах, конференциях, «круглых столах», педагогических чтениях и т.п.;
· справка по результатам участия молодых педагогов в профессиональных конкурсах, фестивалях педагогического мастерства и т.п.

· анализ публикаций молодых специалистов в профессиональных изданиях, в том числе электронных.
	Ежегодно (май) 

	Создание системы мониторинга результативности методического сопровождения молодых специалистов
	· уровень владения молодыми специалистами педагогическими технологиями как традиционными, так и инновационными, их использования в повседневной практике работы;
· уровень дидактической и методической подготовки;

· степень саморазвития и самореализации;

· динамика развития профессиональных компетенций;
· эффективность опытно-экспериментальной, исследовательской, проектной деятельности;

· степень повышения эффективности образовательного процесса.
	· собеседование;

· наблюдение;

· сравнительный анализ;

· самоанализ;

· сбор информации;

· интервьюирование;

· анкетирование;

· внешняя оценка;

· педагогический эксперимент;

· ранжирование;
· шкалирование;

· формирование проектно-матричных организационных структур;
· создание автоматизированных систем управления и методического сопровождения.
	Система единого информационно-методического пространства и построение его на принципах сетевого взаимодействия. 
	На протяжении срока реализации Программы



